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Résumé

Les systèmes d’éducation et de formation deviennent  à travers les ressources humaines 
qu’ils sont en mesure de former des acteurs clés du  développement et de croissance ; 
ils contribuent au développement de l’humanité à trav ers leurs apports à la 
connaissance universelle et leurs rôles dans la dif fusion de la culture et la transmission 
du savoir.

Dans ce contexte, la capacité de création des emploi s et de richesse d’une économie 
devient un enjeu majeur tant sur le plan politique qu’économique et requiert des cadres 
à haut niveau de compétence en mesure d’assurer le d éveloppement des secteurs 
d’activités ouverts à la concurrence sur le plan mon dial.

Au lendemain de l’indépendance, le Maroc a entrepri s un long processus de valorisation de 
son potentiel humain pour remédier au faible taux d e scolarisation sous le 
protectorat .Ainsi, l’état a consenti un effort cons idérable pour scolariser la majorité des 
Marocains, ce qui a permis de doter l’administratio n et l’économie nationale en cadres 
nécessaires malgré les déficits de départ. Le systèm e de l’éducation et de la formation a 
rencontré des difficultés majeurs à partir des années  80 liées entre autres à la faiblesse 
de son rendement interne et externe et à la baisse d e sa qualité.

Partant de ce constat, le système national d’éducat ion et de formation s’est engagé, depuis 
plusieurs années, dans un ambitieux projet consensu el de rénovation pour la mise en 
œuvre d’une profonde réforme dont les orientations ont été définies en 1999 par la 
Charte Nationale d’Education et de Formation .Compte tenu de l’importance du rôle du 
secteur d’éducation et de formation, la décennie 20 00-2009 a été déclarée décennie 
nationale de l’éducation et de la formation.



Semaine Nationale de la Qualité
L’éducation et la formation : investissement stratégique 

pour le développement du capital  humain national
Pr. Mohammed Barkaoui

Résumé ( suite)

Dans ce cadre, le système s’est engagé à contribuer e fficacement aux chantiers 
capitaux ouverts dans le cadre de l’Initiative Nati onale de Développement 
Humain et à la réalisation des programmes prioritair es fixés dans le cadre du 
plan Emergence pour accompagner les autres secteurs e t favoriser leur 
développement.

Pour réussir cette mutation, dans un environnement et un contexte porteurs 
d’opportunités mais aussi des menaces, le système d ’éducation et de la 
formation  devra  continuer à améliorer les conditio ns d’efficacité et de 
rentabilités nécessaires pour assurer un niveau de développement humain 
élevé.

La mise en place par Sa Majesté le  Roi Mohammed VI du Conseil Supérieur de 
l’Enseignement, de l’Académie Hassan II des Science s et Techniques et 
l’élaboration du rapport “50 ans de développement hu main au Maroc et 
perspectives pour 2025’’ réaffirme l’appui de manièr e constante au plus haut 
niveau de l’Etat, la place privilégiée réservée à la  réforme de l’éducation et la 
formation et son rôle déterminant dans le projet de  développement de la 
société Marocaine.



Plan :

Choix et Orientations

� Les Objectifs du Millénaire pour le 
Développement 

� ’’50 ans de développement humain au Maroc et 
perspectives pour 2025’’



Choix et orientations :

«« ……..d..d’’ooùù notre choix de valoriser les ressources notre choix de valoriser les ressources 
humaines, sachant que le capital humain est le humaines, sachant que le capital humain est le 

levier du dlevier du dééveloppement et la source des veloppement et la source des 
richesses. Il est richesses. Il est éégalement le vecteur de galement le vecteur de 
transformation et de gestion des autres transformation et de gestion des autres 

ressources et de leur intressources et de leur intéégration au processus gration au processus 
de dde dééveloppementveloppement »

Discours du Trône , juillet 2000



Les Objectifs du Millénaire pour le 
Développement: OMD

� Réduction de l’extrême pauvreté et de la faim
� Assurer l’éducation primaire pour tous
� Promouvoir l’égalité des sexes et l’autonomisation 

des femmes
� Réduire la mortalité des enfants de moins de 5 ans
� Améliorer la santé maternelle
� Combattre le VIH/SIDA,… et d’autres maladies
� Assurer un environnement durable
� Mettre en place un partenariat mondial pour le 

développement 



Défis de la société du savoir et 
l’économie de la connaissance:
� Investir dans l’avenir des pays et des populations 

c’est investir dans le capital humain par:
� L’éducation
� La formation
� Les compétences pour tous
� L’apprentissage tout au long de la vie

L’éducation est au cœur du progrès humain
afin  d’offrir de meilleures chances à nos jeunes 

et aux générations futures.



Le capital humain est un des moteurs 
de la croissance
� Le capital humain recouvre un ensemble de 

caractéristiques individuelles:
� Connaissances
� Aptitudes
� Comportements
� Motivation
� ….



Dépenses publiques d’éducation

� 3,4  du  PIB : pays à faible revenu

� 4,4  du  PIB : pays à revenu intermédiaire
� 5,6  du  PIB : pays à revenu élevé

Constat : cercle vicieux

un faible revenu par habitant, a pour effet de 
limiter l’investissement dans le capital humain 
et physique et de freiner l’accroissement de 

la productivité



Rapport:’’50 ans de développement humain au 
Maroc et perspectives pour 2025’’

� Base de connaissance et d’argumentation

� Évolution d’une centaine d’indicateurs sur 50 ans
� Contribution citoyenne pour alimenter le débat

� Tirer les leçons de l’expérience passée
� Indiquer des pistes de réflexion pour les deux 

décennies à venir



Réalisation de progrès et 
acquis structurants :
� Appartenance à une nation

� Acquis démocratiques
� Institutions légitimes

� Dynamisme de la société
� Ouverture et engagement à l’international 

Indicateurs:
124 ème : Indice de développement humain

108 ème : en terme de revenu par habitant



Quelques chiffres sur la formation 

� Près de 6 millions de personnes 
sont scolarisées aujourd’hui, dont:

� 5,5 millions dans le secteur 
public

� 0,3 million dans l’enseignement 
supérieur, dont 5% secteur privé

� 0,3 million en Formation 
professionnelle

� L’enseignement public est gratuit 

� Près de 75% des étudiants reçoivent 
une bourse



Quelques données 

� Budget enseignement supérieur
� 5,2 MM DH Part salariale dans budget 3,8 MM DH (73%)
� Budget en % du PIB : 0,98%
� Rythme annuel d’accroissement budget : 7,98% depuis 2001
� Rythme annuel d’accroissement salaires : 12,33%
� Coût / étudiant 15.450 DH / an

� Enseignement supérieur universitaire
� Effectif des bacheliers 91.079 en 2003-2004

� Évolution de l’effectif des étudiants
� 343.600 en 2003-2004 contre 310.000 en 2000-2001 (TAAM 3,4%)
� Étudiants pour 100.000 habitants : 1.149 soit 10,8% de l’effectif des 

19-23ans (Tunisie 23% - Liban 42% en 2001)















Alternative de progrès:

� Ambition, volonté, détermination, intelligence, 
engagement et réactivité

� Intégration à l’économie du savoir
� Pays émergent à 8000 $ constant/ habitant
� Taux d’analphabétisme < 5 %
� Niveau bac ~ 70 % d’une classe d’âge
� ~ 5 % PIB à la R&D
� + 40 ingénieurs / 10000 habitants en 2025
� 40% postes de responsables aux femmes
� 15% des besoins énergétiques en énergies 

renouvelables
� Égalité d’accès aux services de base…



Stratégie de développement élevé et durable :
chantiers et programmes nationaux

� Réforme du système d’éducation et de formation
� Initiative Nationale pour le Développement Humain
� Programme Emergence

� emplois directs à créer : 240.000 à l’horizon 2013

� Programme d'infrastructures ferroviaires
� Programme de dynamisation de l’offre en logement
� Programme national des autoroutes
�� Plan AZUR :Plan AZUR :

�� PrPréévision d'emploi directs vision d'emploi directs àà crcrééer 80 000er 80 000..
�� Complexe industriel et portuaire TangerComplexe industriel et portuaire Tanger-- MedMed

� Emplois : 100 000 à la mise en exploitation.

� Programme SODEA/SOGETA
� exploitation d'une première tranche de 205 projets agricoles totalisant 
54 791 ha, réparties dans 11 régions



Stratégie d’éducation - formation

� Charte Nationale d’Éducation et de Formation

� Vision

� La décennie 2000-2009 est déclarée décennie nationale de l’éducation et de la 
formation

� Le secteur de l’éducation et de la formation est érigé comme priorité nationale, 
après l’intégrité territoriale

� Valorisation des ressources Humaines

� Motiver les ressources humains pédagogiques et administratives, perfectionner 
leur formation continue, améliorer leurs conditions de travail et réviser les 
critères de recrutement, d’évaluation continue et de promotion

� Améliorer les conditions sociales et matérielles des apprenants et prendre soin 
des personnes aux besoins spécifiques



Stratégie d’éducation - formation

Loi 01/00

Portant sur l’enseignement supérieur

Objet 

� La formation des compétences et leur promotion ains i que le 
développement et la diffusion des connaissances dan s tous les 
domaines du savoir;

� La contribution aux progrès scientifique, technique , 
professionnel, économique et culturel de la Nation,  en tenant 
compte des besoins du développement économique et s ocial;

� La maîtrise et le développement des sciences, des t echniques et 
du savoir-faire, par la recherche et l’innovation;

� La valorisation du patrimoine culturel marocain et le rayonnement 
de ses valeurs ancestrales.



Un point fondamental 

� Les compétences transversales : 
� Communication, 
� Leadership, autonomie, prise d’initiative, force 

de proposition
� Sens du défi
� Capacité de travail en équipe avec efficacité
� Organisation , définition et gestion des 

priorités



Pour l’enseignement supérieur 
� Attentes multidimensionnelles

� De la jeunesse : 
� remise en marche de l’ascenseur social  

� Des employeurs : 
� Des profils efficaces, adaptés, répondant aux besoins, 

� Du pays 
� Des RH pour générer et accompagner le 

développement économique, social, culturel, humain



Université Hassan II Casablanca

� 7 établissements

� 24.500 étudiants

� 2800 lauréats  par an

� 1200 enseignants 
chercheurs

� 823 administratifs

24.500TOTAL 

550ESTC

400ENSEM

550Faculté de médecine 
dentaire

3.000Faculté de médecine et 
de pharmacie

2.500Faculté des sciences

4.000Faculté des lettres

13.500Faculté des sciences 
juridiques, économiques 
et sociales

Étudiants : 
Effectif moyen 

Etablissement
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